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VERKSAMHETSIDE

TIMRABO

- Mer &n en bostad

Timrabo erbjuder boende med bra service i trygg och god miljo.
Genom ett attraktivt boende for alla arbetar Timrabo for kommunens vision:
"Timra - en stark kommun i en vaxande region”.



INNEHALL

VD har ordet 5
Aretisammandrag 6
Uppgifter om bostadsomraden 7
Omradeskarta 8
Hallbarhetsredovisning 10
Kunder 13
Medarbetare 14
Forbrukning 16
Ekonomisk hallbarhet 18
Ekonomisk redovisning 20
Forvaltningsberattelse 22
Resultatrakning 26
Balansrakning 27
Kassaflodesanalys 28
Noter och bokslutskommentarer 29
Revisionsberattelse 36
Granskningsrapport for ar 2018 38

TIMRABO ARSREDOVISNING 2018 3



H. A ._ a fll-]l.___. ‘.\...l...l..r

(@)

)
R
>
(o)
ga
:0 @
1 -
o E
wT
=0
>

ﬁ \

ABO ARSREDOVISNING 2018

4 TIMR



VD HAR ORDET

Det dr mitten av januari ndr jag skriver det hdr och det forsta riktigt
kraftiga snofallet har dragit férbi i natt. Det dr tid f6r mig att sum-
mera mitt forsta ar som vd for Timrabo, tillika mitt férsta 4r som vd
ibostadsbranschen, eller Vilkommande Direktor som jag véljer att
kalla jobbet. Jag tdnker, vilken arbetsuppgift kan vara viktigare dn att
fa vilkomna manniskor till sitt nya hem?

Just nya hem har varit i fokus under 2018. Vart fina nybygge pa
Kopmangatan 45 har verkligen skjutit i h6jden under aret som gatt.
Inflyttning &r planerad till 1 juli 2019 men redan i december 2018
kunde vi tillféra 37 nya lagenheter till var bostadsko och intresset var
rekordartat. Hela 1 955 intresseanmailningar gjordes pa 14 dagar och
innan december var slut hade samtliga 37 lagenheter undertecknade
hyreskontrakt.

Ettinte lika angendmt minne fran 2018 ar den extremt snorika
vintern, ddr kostnaderna for att hantera snon slog alla rekord. Det
myckna snéandet var naturligtvis pafrestande for alla vara hyres-
gaster liksom for véar personal, som slet hdrt for att halla vara omraden
snofria och halkbekdampade.

Ingen trodde att snén nagonsin skulle tina bort, men den for-
svann fortare dn kvickt! Som i ett trollslag 6vergick varen till sommar
ochredanibérjan avmaj kom hégsommarvidrmen. Och virmen holl
isig, med ett undantag - midsommarhelgen blev, ndstan traditions-
enligt, kall. Sommaren 2018 slog alla statistiska rekord. Har i Norr-
land hade vi sammanlagt ndrmare 40 dagar med hogsommarvirme,
dvs temperaturen understeg aldrig +10 grader nagon gang under
dygnet. Virme dr underbart, men blir ocksa védldigt anstrangande
nér temperaturen inomhus borjar 6verstiga de rekommenderade
26 grader under sa hirlang tid. Manga horde av sig for att fa hjalp
att sdnka temperaturen inomhus. Men tyvirr kunde vi sdllan vara
behjélpliga, da detirealiteten var ett omojligt uppdrag pé grund av
att dagstemperaturen lag pa narmare 28-30 grader under sa lang tid.
Vikunde istdllet enbart ge radet att hédlla sig i skuggan, dricka mycket
vatten och dra ned persienner samt ventilera lagenheten nattetid.

Fran sommarvérme till fjarrvarme.

Under 2018 har vi fortsatt utbytet av fjarrvirmecentraler i vara
fastigheter. Resultatet kommer att bli en jaimnare inomhustempera-
tur under den kalla sdsongen, till ldgre kostnad, dé viioch med
varmeprojektet ocksa fatt uppkopplade fastigheter med stora mojlig-
heter till driftévervakning.

Under aret har vi ocksa arbetat med den nya hyressdttnings-
modellen "réttvis hyra” och vi blev fardiga med besiktningen av alla
lagenheter under hosten. Besiktningsunderlaget ligger nu till grund
for bedomning av respektive ldgenhets standard. Det dr standarden,

i kombination med ldgenhetens lage och omrade, som slutligen

kommer att paverka hur stor hyreshojning det blir f6r respektive
lagenhet. Om allt gar vdgen dr det 2020-ars hyror som for forsta gang-
en fordelas enligt modellen for sa kallad "réttvis hyra”.

Timrabo lagger stor vikt vid fortbildning och utveckling av bade
ménniskor och organisation. Under 2018 har stort fokus lagts pa att
infora bolagets reviderade ledstjarnor och 6vergripande mal. Jag
vill verkligen tacka vara duktiga medarbetare och styrelsen for allt
bidrag och engagemang i att ta fram nya mal och for viljan som finns
for att vi ska lyckas leva upp till malen.

Sist, men inte minst, vill jag ocksa uppmérksamma vért viktiga
héllbarhetsarbete, dar vi dr engagerade i att vara hyresgéster verkli-
gen ska fa "mer 4n en bostad”. Under 2018 har vi aktivt arbetat med
att forebygga hyresgisters skuldsdttning, kriminalitetsddmpande
atgarder, motverka vald i ndra relationer, bostadssociala fragor, prak-
tikplatser, ordningsfragor och aktivt samarbetat med andra viktiga
samhillsfunktioner. Under 2018 har dven cirka 20 foreningar i Timra
kommun fatt sitt aktiva stod av Timrabo genom omsesidigt vinnande
samarbeten.

Timrébo levererar verkligen en affirsmissig samhéllsnytta.

Vialkommen hem!
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ARET | SAMMANDRAG

HANT UNDER ARET

Timrabos satsning pa att minska energiforbrukningen har fortsatt.

Nu dr sankningen ca 15 % totalt pa el och véarmesidan jamfort med
startaret 2012.

Timrabo har under 2018 fortsatt fardigstéalla 37 ldgenheter i Vivsta.

Inflyttning juli 2019.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Timrabo har en lopande kundundersokning. Resultatet visar pa
ca 46 % helnojda kunder, ett resultat klart over rikssnittet.

Underhall har gjorts for ca 17,4 mkr och investeringar for 74,8 mkr
(varav nybygge 59,0 mkr) med bland annat fasader, tak, byte av
hissar samt energioptimeringsprojekt.

Avkastning pa justerat eget kapital

Resultat efter finansiella posteriprocent avgenomsnittligt justerat
eget kapital. Justerat eget kapital utgdrs av synligt eget kapital,
78,0 % av obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapitali forhallande till totalt kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader (netto)
i forhallande till finansiella kostnader.

Driftnetto

Driftnetto ar detsamma som rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader (netto) i
procent av sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital ar synligt eget kapital
plus rantebarande skulder.

Likviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder (minus
kortfristig del av langfristig skuld).

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till synligt eget kapital.

Fastigheternas direktavkastning

Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokférda varde.

NYCKELTAL 2018 2017
Hyresintakter, mkr 136,8 135,8
Resultat efter finansnetto, mkr 4.8 10,3
Kassaflode fran l6pande verksamhet, mkr 21,6 24,8
Investeringar, mkr 74,8 47,8
Balansomslutning, mkr 547 506,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 21% 3,5%
Soliditet 18,8 % 19,7 %
Likviditet 128 % 159 %
Laneskuld, mkr 398 358
Genomsnittlig bruttoranta 1,4 % 1,6 %
Reparation och underhall, mkr 36,5 38,6
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UPPGIFTER OM BOSTADSOMRADEN

Taxeringsvarden, ytor, antal ldgenheter, lokaler m m per den 2018-12-31

OMRADE FASTIGHET TAXERINGSVARDE BOSTADERYTAM?2 1ROK 2ROK 3ROK 4ROK ANTAL LOKALERYTA M2  ANTAL
101 Vivsta 4:88, 4.89 27186 000 5066 15 45 28 0 88 952 15
102 - Vivsta 8:1 6370 m 47 37 6 101 1325 21
103 Vivsta 8:1 (15:1) 35377000 1074 4 8 6 0 18 122 2
m Froland 11:1 5853000 4120 80 37 0 117 4988 3
115 Mellerstbyn 5:30 N/A 1052 34 0 0 34 1185 1
201 Vivsta 1:109 12 834 000 2486 38 14 3 0 55 0 0
202 - Vivsta 28:7 3559 6 39 10 3 58 80 1
203 - Vivsta 28:8 4312 M 29 22 4 66 641 4
204 Vivsta 28:8 53279000 1846 0 0 16 6 22 670 2
301 Sorberge 2:380 2996 000 1178 0 12 6 0 18 0 0
303 Tallnas 5:1 14712 000 5721 22 30 30 6 88 43 3
304 Tallnds 9:1 11933000 4760 9 34 22 4 69 190 3
306 Tallnas 1:112 4945000 1844 8 19 4 0 31 6 1
307 Tallnds 1:108 10150 000 2824 25 0 24 0 49 588 8
308 Tallnas 1:104 18 853 000 6652 24 64 16 0 104 1 2
309 Tallas 1:113 8556 000 3101 10 30 8 0 48 0 0
310 Tallnas 1:114 10803 000 3665 14 26 20 0 60 181 1
31 Tallnas 1:115 5453000 2071 M 14 10 0 35 181 1
313 Tallnas 1:119 N/A 0 0 0 0 0 0 1775 1
401 Vivsta 27:1 16387000 4191 12 24 24 0 60 83 2
402 Vivsta 27:3 16252000 4072 14 24 22 0 60 0 0
403 Vivsta 27:4 15832 000 3826 13 21 22 0 56 1454 3
404 Vivsta 3:141 6807000 1824 0 28 0 0 28 568 2
501 Sorberge 1:55 14178 000 4693 28 23 21 3 75 385 4
502 Sorberge 18:1 3400000 1M 36 0 0 0 36 75 2
503 Bole 1:148 N/A 582 8 0 0 0 8 0 0
701 Bergeforsen 1:149 11287000 4328 16 26 22 0 64 0 0
925 - Soraker15:2,15:3 1524 9 2 25 62 5
926 Soraker 15:4 6090000 1096 6 6 6 0 18 209 5
927 - Soraker 30:12 2191 12 12 12 0 36 242 9
928 Soraker 30:13,30:14 7661000 1107 6 6 6 0 18 129 3
929 - Soraker 30:15, 30:16 0 1 46 16 0 63 0 0
930 Soraker 30:40 11223000 5251 0 8 8 2 18 2161 5
931 Soraker 21:1 9565000 3740 6 29 20 0 55 63 2
933 Soraker 15:1 1558 000 686 0 12 0 0 12 0 0
934 Strand 5:130 (5:19) N/A 404 4 0 0 8 0 0
937 Strand 5:130 N/A 378 9 0 0 0 9 147 1
938 Strand 5:130 18831000 3758 47 22 0 74 2075 3
SUMMA 362001000 106 463 547 748 453 36 1784 20410 115
Forvaltade ejdgda, SBO

305 Tallnds 4:1 - 1884 0 0 24 0 24 0 0
929 Del av Soraker 30:16 - 624 0 0 8 0 8 0 0

SUMMA 368088000 108 572 547 748 485 36 1816 20410 115
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| detta kapitel belyser vi
vart viktiga hallbarhets-

arbete.

Vi dr stolta 6ver hur langt viinom Timrébo har
kommit i vart hallbarhetsarbete. Samtidigt ar vi
vdl medvetna om att allt har en potential att bli
bittre och ser var hdllbarhetsredovisning som
ett bra verktyg for oss att kartlagga, utviardera
och driva pa hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsredovisningen riktar sig framst
till Timrébos hyresgéster, medarbetare, styrelse,
dgare och intresseorganisationer. Avsikten dr
att hallbarhetsredovisningen, tillsammans med
Timrabos arsredovisning och webbplats, ska
mota det informationsbehov som finns och ge en

Viredovisar detta for att andra ska kunna se vad
vi stravar efter att dstadkomma, hur vi ligger

till och for att vi sjdlva ska kunna avgora hur vi
bést kan utvecklas och bli bade hallbara och
I6nsamma.

VANJA ALDENGARD
Forvaltningschef

transparent bild av bolagets ekonomiska, milj6-

massiga och sociala arbete samt dess resultat.

10 TIMRABO ARSREDOVISNING 2018
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KUNDER

Timrabos hyresgister ska alltid kdnna sig vdlkomna. Vi ska vara ett
attraktivt val for Timrdbor i olika skeden i livet. Darfor lagger vi stor
vikt vid att arbeta strukturerat och l16pande med kundvardsarbete.

Nojd Kund Index

Ivart kundvardsarbete anvidnder vi bland annat N6jd Kund Index
(NKD), ett viktigt verktyg for att f6lja upp kundservicen och sédker-
stdlla kvalitetsarbetet. Resultatet av NKI-métningen ligger ocksa till
grund for atgdrder internt som skapar 6kad néjdhet, hogre lojalitet
samt ambassadorskap hos kunderna. NKI-métningen genomfors
kontinuerligt da 1/12 av véra hyresgdster far mojlighet svara pa enka-
ten varje ménad.

Vid arets slut 1dg NKI pa 46 procent heln6jda hyresgister. Det
betyder att 46 procent av hyresgésterna gav oss 5ibetyg pa en 5-
gradig skala. Snittet for allmédnnyttan ligger pa 36 procent fér samma
period. Timrébo ligger alltsa klart 6ver genomsnittet och vi har
hoga ambitioner. Vart mél ar att na 49 procent vid slutet av ar 2019.
Omraden som hyresgisterna dr sarskilt néjda med dr att Timrabos
personal dr serviceinriktad och har ett trevligt bemdotande.

Det vara kunder 6nskar &r en forbéattring av varmen och ventila-
tionen ildgenheterna, men ocksa en standardhojning palagenheter-
na, till exempel i koken. Detta dr nagot vi har tagit till oss av och var
forvaltningsavdelning arbetar hart med driftfragorna.

Ett annat viktigt projekt dr att slutféra det hyressattningsprojekt
som vi paborjade 2017. Syftet dr i férsta hand att podngsétta alla
ldgenheter och ddrmed fa en rattvisare hyra, men i samma projekt
gor vi dven en underhallsinventering och kan pa sé sitt fa en nuldges-

N6jd Kund Index vid arets slut visade att 46 procent av Timrabos
kunder ar helngjda. Genomsnittet for dvriga allmannyttiga bostads-
bolag som medverkar i undersokningen ligger pa 36 procent.

bild av alla vara lagenheter och ddrmed mojliggra en mer langsiktig
underhallsplanering.

Satsningar 2018

Under aret har vi gjort en omfattande milj6- och energisatsning,
som bland annat inkluderar byten av virmecentraler samt underhall
avvirme- och flaktsystem.

Sedan hosten 2018 deltar Timrabo i Allmdnnyttans klimatinitia-
tiv. Det dr ett gemensamt upprop inom allménnyttan foér att minska
utsldppen av vixthusgaser. Mélet dr att de allmadnnyttiga bostads-
foretagen ska vara fossilfria senast &r 2030 och att energianvand-
ningen ska minska med 30 procent, rdknat fran ar 2007.

Tanken med initiativet dr att ta tillvara allmdnnyttans gemen-
samma kraft i egenskap av att tillsammans vara en stor bestidllare
som kan stédlla krav och driva pd klimatomstéllningen. Genom att
inspirera och ldra av varandra kan vi géra omstdllningen snabbare
dn var och en for sig.

Den 5 december 2018 blev de tva forsta ldgenhetskontrakten i
nyproduktionen pa Képmangatan 45 tecknade. Vi fick in totalt 1 950
intresseanmalningar till de 37 tillgéngliga ldgenheterna.

Under aret har Timrdbo delat ut brandfiltar till s gott som samt-
liga lagenheter, for ytterligare okad trygghet och sékerhet for vara
hyresgéster.

TIMRABO ARSREDOVISNING 2018 13



MEDARBETARE

Malet infor 2019 ar att Overstiga 80 procent
i Hallbart Medarbetar Engagemang.

Timrébo har som 6vergripande mal att medarbetarna ska vara starkt
engagerade i verksamheten och dven i sitt eget vdlbefinnande.

Var personalpolitik sdger att Timrabo ska vara ett foretag dar
medarbetarna trivs och har roligt pa jobbet. Det utesluter alla former
av diskriminering, trakasserier eller annan krdnkande sdrbehand-
ling pa grund av kon, alder, etnisk tillhorighet eller sexuell laggning.

Under 2018 har vi gjort ett omtag gidllande bolagets malstyrning
och ett foretagsgemensamt arbete har startats dar tydligare mél och
ett aktivare arbetssdtt kring malstyrningen arbetats fram. Vi har
arbetat med viardskapsfragor och genomfort utbildning kring @mnet
som ett led i implementeringen av bolagets reviderade ledstjarnor,

mission och vision.

Hallbart Medarbetar Engagemang

Under 2019 kommer nidsta medarbetarenkit att genomforas, Hall-
bart Medarbetar Engagemang (HME). Vid den senast métningen,
2017, uppgick HME till 76 procent. Infor 2019 &r mélet att 6verstiga 80
procent. HME beror fragor kring motivation, ledarskap och styrning.

Halsa

Vihar dven genomfort atgarder for hallbart arbetsliv utifrdn en
tidigare genomford hdlsoprofilundersokning. Mélsdttningar som
kopplar till ldngtidsfrisk och lag sjukfranvaro har arbetats fram. Un-
der 2019 ska nya hilsoprofilundersokningar erbjudas for uppfoéljning

av nyckeltalen.

Kraftsamling och utbildning
Under 2018 organiserades férvaltningsavdelning om, for en kraft-
samling av kompetens kring vdrme och ventilation. Avdelningen
forstarktes med en drifttekniker.

Samtliga fastighetsskotare har under aret deltagit i en omfattande
utbildningssatsning inom omradet drift och skotsel av vvs-system.

14  TIMRABO ARSREDOVISNING 2018
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FORBRUKNING

Timrabo arbetar aktivt med att minska sin energiférbrukning och
ddrigenom bidra till en hallbar miljo.

Under dret har vi arbetat med en rad underhallsinsatser, till
exempel utbyte av pumpar, virmevéxlare och fldktar. Ett arbete som
gor att vi kan spara bade energi och férbéattra inomhusklimatet for
véara hyresgédster samt minska var miljopaverkan. Vart mél ar att en-
ergiforbrukningen (el samt virme) ska vara max 160kWh/m? ar 2020,
jamfort med 198 kWh/m? ar 2012.

Energiarbete

For att na energimalet har vi vidtagit ménga olika atgarder. Vi
inventerar kontinuerligt vara fastigheter for att bedoma status pa de
tekniska installationerna. Under 2018 har ett flertal storre insatser
genomforts bland annat utbyte av virme- och ventilationssystem. De
aktuella fastigheterna dr nu uppkopplade i ett 6vergripande informa-
tionssystem som gor det mojligt att 6vervaka och analysera driftdata
kontinuerligt.

Timrabos fastighetsskotare har vidareutbildats i driftsfragor
gdllande vdrme och ventilation. Under dret togs dven beslut om att
forstarka organisationen med ytterligare en drifttekniker. For att
kvalitetssdkra arbetet med inomhusklimatet s& har rutinerna f6r

felanmailan och hanteringen som foljer forbédttrats.

Projekt vattenbesparing

Timrabos vattensparprojektet avslutades 2018 i och med att samtliga

fastigheter nu har gatts igenom. I egen regi har vi bytt och gjort ny-

16 TIMRABO ARSREDOVISNING 2018

Malet ar att sdnka energiforbrukningen med 20 procent till ar 2020.
Det motsvarar cirka 12,5 ton CO? per ar i minskad miljopaverkan.

installationer ildgenheterna for att minska férbrukningen av vatten.
Vattenforbrukningen ligger nu pa 156 791 m?, att jamforas med 2016

ars forbrukning som var 172 478 m°.

Solenergi
Att satsa pa solenergi dr en del i vart mél att sinka férbrukningen
av kopt el eller fjarrvarme fram till &r 2020. Det dr dven en del av var
miljésatsning och genom solcellerna kommer vi att kunna minska
koldioxidutsldppen.

Idag har sex flerbostadshus i Timra solceller pa taken. Pa varje
fastighet ryms 64 solpaneler och den el som produceras anvidndside
egna fastigheterna. Totalt 738 kvadratmeter solceller har monteras

och installerats.

Allménnyttans klimatinitiativ

Timrébo deltar i Allmdnnyttans klimatinitiativ - ett gemensamt upp-
rop inom allmédnnyttan for att minska utsldppen av vdxthusgaser.
Mélet dr att de allmadnnyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria se-
nast ar 2030 och att energianvdndningen ska minska med 30 procent,
rdknat fran ar 2007.

Tanken med initiativet dr att ta tillvara allmdnnyttans gemen-
samma kraft i egenskap av att tillsammans vara en stor bestidllare
som kan stdlla krav och driva pd klimatomstéllningen. Genom att
inspirera och ldra av varandra kan vi géra omstédllningen snabbare

dn var och en for sig.



Total energi kwm/m? ELMWh total
Varme MWh total Vatten (m?)
I 2014 I I

FORBRUKNINGSTATISTIK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Total energi kwm/m? 169 173 173 183 193 202 198
Virme MWh total 18 866 19464 19163 20651 21697 22597 22767

TIMRABO ARSREDOVISNING 2018 17



EKONOMISK HALLBARHET

Ivar ekonomiska hallbarhet dr det framfor allt tre mal vi jobbar
langsiktigt med — soliditet, laneskuld och resultat. Mélen &r satta av

styrelsen i var ekonomiska langtidsprognos.

Soliditet

En nyupplédning pa 70 miljoner kronor, med anledning av nybygget
pé Kopmangatan, har medfort att soliditeten har sénkts till 18,8 %. Vi
ligger dock klart 6ver det mal pa 14 % som var dgare, Timra kommun,
satte i samband med nyupplaningen. Vart eget mal &r att soliditeten
ska vara 22 % 2019 och 26 % 2021.

Rantebarande skuld

Vi satsar pa 6kat underhall och investering i vara fastigheter och

har dérfor gjort en nyupplaning pa 40 miljoner kronor. Var totala
laneskuld ligger nu pa 398 miljoner kronor. Virt att nimna i samman-
hanget ar att marknadsvéardet for vara fastigheter ligger pa drygt

1 miljard kronor.

FEMARSOVERSIKT

Tillvaxt

Antal lagenheter, agda

Antal lagenheter, forvaltade ej dgda
Lagenhetsyta, agda
Lagenhetsyta, forvaltade ej dgda
Vakansgrad bostader

Antal lokaler

Lokalyta

Antal garage

Antal bilplatser
Nettoomsattning, mkr
Balansomslutning, mkr
Rantebarande skulder, mkr
Medelantal anstallda

Lonsamhet

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Driftnettoi % av omsattningen
Fastigheternas direktavkastning %

Finansiella matt

Likviditet %

Soliditet %

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansiella poster, mkr
Kassaflode fran arets verksamhet, mkr

18 TIMRABO ARSREDOVISNING 2018

Ivar femarsplan ingar fortsatta satsningar pa underhéall och inves-
teringar pa ca 60 miljoner kronor per dr. Det innebdr att vi, trots
kostnadsbesparingar och 6kade intékter, kommer att behva gora
ytterligare upplaningar.

Resultat

Vartresultat har under alla &r legat pa en bra niva och vid 6vergangen
till K3 har vi haft mycket goda resultat. Malsdttningen ar att fortsdtta
hélla denna niva. Detta stédller hoga krav pd en effektiv férvaltning och
god planering.

For att uppna malen jobbar vi for en fortsatt lag vakansgrad och det
4r med glddje vi ser att efterfragan pé lagenheter dr fortsatt hog och att
viar bra pa att erbjuda attraktiva ldgenheter.

Behovet av att skapa fler ligenheter i kommunen &r fortsatt stort
vilket paverkar vara tre mal. Det dr en stor utmaning att klara dessa
mal och samtidigt 6ka utbudet av ldgenheter.

2018 2017 2016 2015 2014
1784 1781 1777 1780 1779
32 32 32 32 32
106 457 106 064 106 064 106 302 106 268
2508 2508 2508 2508 2508
0,5 0,3 0,3 0,8 1,4
115 112 127 130 129
20574 20523 21175 21472 21506
272 267 270 272 272
930 920 910 863 863
136,8 135,8 135,4 1347 133,0
547,0 506,7 4282 434,5 429,9
398 358 209 313 324
27 23 23 23 22

4,6 10,4 17,6 15,5 4,7

211 3,5 5,6 52 3,4
26,3 271 204 31,8 251
7,3 8,4 10,0 10,3 8,8
129 159 51 63 7
18,8 19,7 21,6 18,2 16,0
3,9 3,6 3,2 4,0 4,7
1,9 3,2 3,7 2,5 1,3
4.8 10,3 16,2 12,3 3,2
21,6 24,8 28,7 26,7 18,4



Soliditet

Justerat eget kapital
i forhallande till totalt kapital.

Rantebarande skuld

Laneskulduttryckt o S T o

i miljoner kronor.

Resultat i |

Efter finansiella poster, =
uttrycktimiljoner kronor.

o T Y B e i ey

TIMRABO ARSREDOVISNING 2018 19



Vi gor en energisatsning
for en driftsaker framtid

20 TIMRABO ARSREDOVISNING 2018

Genom att satsa pa okat underhall och inves-
teringar i vara fastigheter medverkar vi till att
skapa ett attraktivt boende i vara omraden.

Det kréver stor planering och prioritering av oss.
I samband med det hyressédttningsprojekt som vi
har genomfort, fér en rttvisare hyressittning,
har vi ocksa gjort en underhallsinventering for
att fa en nuldgesbild av alla vara ldgenheter.
Inventeringen ligger till grund for en mer lang-
siktig underhallsplanering.

En storsatsning som redan dr igdng 4r energi-
effektivisering och optimering. En annan
storsatsning som har pagatt de senaste aren dr
nybygget av hoghuset pa Képmangatan 45 och

till sommaren flyttar hyresgdsternainide 37
lagenheterna.

De okade satsningarna visar sig forstas i den
ekonomiska redovisningen. Savil soliditeten
som resultatet efter finansiella poster har sjunkit
jamfort med forra aret och var rantebdarande
skuld har 6kat pa grund av nyupplaning. Men
for att fortsatt kunna erbjuda attraktiva bostdder
och vara en hallbar aktér pa marknaden behover
vi gora stora investeringar — néjda kunder dr det
absolut viktigaste for oss.

THOMAS SVELANDER
Ekonomichef



EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AB TIMRABO, ORG.NR 556109-9572

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Timrabo, 556109-9572,
far hdrmed avge arsredovisning fér 2018. Fjolarets siffror inom paren-
tes.

Verksamhet

Bolaget skaiallmannyttigt syfte och med iakttagande avkommunal-
lagens lokaliserings-princip framja bostadsforsorjningeni Timra

kommun. Hyresgdsterna skall erbjudas mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Organisation

AB Timrabo ar ett allmannyttigt bostadsforetag och dgs av Timra
kommun. Timrabo ar medlemiintresseorganisationerna SABO, Fastigo
och HBV.

Forsakring

Bolagets fastigheter och inventarier var under 2018 fullvardes-
forsakrade hos Lansforsakringar Vasternorrland. Anticimex svarade
for skadedjursforsakringen.

Styrelse och revisorer

Ledaméter utsedda av Timra kommun:
Per-Arne Olsson (s), ordforande,
Lisbeth Eklund (s), vice ordforande,
Benny Eriksson (s),

Mats Larsson (m),

Megan Sandberg (l).

Personalrepresentanter:
Ann-Charlotte Backman, Vision,
Patrik Svedin, Fastighetsanstallda.

Verkstallande direktor:
Micael Lofqvist

Revisorer utsedda av Timrd kommun:
Ordinarie: Sten Ekstrom (opol),
Suppleant: Soren Nordkvist (s).

22 TIMRABO ARSREDOVISNING 2018

Revisorer utsedda av bolagsstamman:
KPMG AB med huvudansvarig revisor Therese Malmgren.

Sammantraden

Under aret har hallits 10 protokollférda styrelsesammantraden.
Ordinarie bolagsstamma holls 2018-04-26.

Agardirektiv
Den 2014-11-24 antog kommunfullmaktige ny bolagsordning for AB
Timrabo.

| sarskilda agardirektiv 2016-09-26 faststallde kommunen att det
mest prioriterade for bolaget under ndrmaste ar ar att genom forvarv,
ombyggnation eller nyproduktion skapa fler bostader, dettaienlighet
med kommunens nya vision "Timra 2025, Tidigare mal, kring vakans
och soliditet kan tillfalligt forsamras for att uppna malet om fler
bostader.

Revidering av dgardirektiven gjordes 2017-11-27 och antogs pa ett
en extrabolagsstamma.

Mal

Tidigare angivna mal ar:

e Andelen lediga lagenheteribolagets bostadsbestand borinte dver-
skrida1,5%

e Soliditeten ska dka och bor vara lagst 14,0 %

2018-12-31var maluppfyllelsen féljande:

e Andelen lediga ldgenheteribolagets bostadsbestand var 0,6 % (0,3%)
e Soliditeten uppgick till 18,8 %, en minskning med 0,9 % sedan
2017-12-31.

Fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 1784 ldgenheter (1780)
och 115 lokaler (109), den sammanlagda uthyrningsbara ytan uppgick till
126 873 kvm (126 587).

Foretaget hade 272 garage (267) och 920 bilplatser (910). Fastighet-
ernas bokforda varde uppgick till 415 mkr (410), och det sammanlagda
taxeringsvardet till 412 mkr (412).

AB Timrabo har tecknat ett blockhyresavtal pa 15 ar (2011) med SBO
(Statens Bostadsomvandling AB). AB Timrabo hyr 32 ldgenheter,

24 iTallnds och 8iS6raker. Den forvaltade uthyrningsbara ytan uppgar
till2 508 kvm. | Tallnds ingar 24 bilplatser.



Marknad

Efterfragan pa bostader har varit stor under verksamhetsaret.

Uthyrningsgraden for bostader uppgick vid arets slut till 99,4 % (99,7 %).

Vid arsskiftet var 12 (8) av bolagets 1816 ldgenheter vakanta.

AB Timrabo har kommersiella lokaler dar offentlig sektor svarar for
71% (71%) av uthyrningsbara ytan och ca 83 % (83 %) av hyresvardet for
lokaler. Hyresvardet for lokalerna uppgick till 20,1 mkr (20,2) vid arets
slut.

Pa lokalsidan var vakanserna vid arets slut 1,4 % (1,7 %) av hyres-
vardet for lokaler.

Personal

Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att lyckas med mal-
sattningen att standigt bli en battre hyresvard.

Ettav Timrabos overgripande mal handlar darfor om engagerad
personal. Timrabo vill ha kompetenta medarbetare och standig kom-
pentensutveckling ar viktigt. Under 2018 anvandes 683 tkr (695 tkr) till
kompetensutveckling.

Hallbarhet

Fram till och med 2020-12-31skall Timrdbo sanka sin energiférbrukning
med 20 % jamfort med startaret 2012-01-01. Med anledning av detta
har bolaget lagt resurser, och kommer att fortsatta ldgga resurser, pa
ett antal projekt med syfte att sdnka saval vatten, el samt fjarrvarme
férbrukningen.

Under aret har stora atgéarder gjorts med ny utrustning, varmeater-
vinning samt injusteringar. Rorelsestyrd belysning har installerats och
ett vattensparprojekt drigang. Minskningen vid utgangen av 2018 var
18 % mot startvardet 2012.

Omsadttning och resultat
Hyresintakterna ckade med 1,0 mkr till 136,8 mkr (135,8). Hyresforlust-
erna for bostader var oforandrade 0,5 mkr jamfort med 2017.
Bostadshyrorna hdjdes 2018-04-01med 0,70 % enligt dverenskom-
melse med Hyresgastforeningen.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,8 mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarnaimateriella tillgdngar uppgick under aret till
74,8 mkr.

Finansiering

AB Timrabos rdantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 398 mkr
(358). Medelrédntan pa rantebarande skulder var 1,4 % vilket innebdr en
minskning av réntenivan med 0,2 % jamfort med 2017. | medelrantan
ingar borgensavgift med 0,3 % till Timra kommun.

AB Timrabo har som malsattning att sprida ranteforfallen dver
tiden. 20 % av de rantebarande skulderna, motsvarande 81 mkr, lOoper
med kort rantebindningstid.

AB Timrabos nettoskuldsattning, réntebdrande skulder med avdrag
for likvida medel uppgick 2018-12-31till 361 mkr (302). Nettoskuldsatt-
ningen motsvarar en belaningsgrad pa 87 % (74%) i relation till fastig-
heternas bokfdrda varde.

Kassafldde, likviditet och soliditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 25 mkr (-13)
medan kassaflodet efter finansieringsverksamheten utfoll med -0,1
mkr (-0,5).

Ar 2018 2017
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 25 13
Kassaflodet efter investeringsverksamhet -50 -60
Kassaflodet efter finansieringsverksamhet -01 -0,5

De likvida medlen inklusive fordran pa Timra kommun uppgick vid
arsskiftet till 37,0 (55,8) mkr. Balanslikviditeten (férhallandet mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder) uppgick vid arets slut
till 0,1% (127 %). Den justerade soliditeten ar 18,8 %.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Hyresintakter 136,8 135,8 135,4 134,7
Resultat efter finansnetto 4.8 10,3 16,2 12,3
Soliditet 18,8 19,7 21,6 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 21 3,5 5,6 52
Likviditet % 129 159 51 63

Definitioner Nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapitaliforhallande till totalt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital : Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader (netto)iprocent av sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital ar synligt eget kapital plus rantebarande skuld.

Likviditet: Omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder
(minus kortfristig del av langfristig skuld).
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Framtidsutveckling

Férhoppningen ar en fortsatt befolkningsdkning i Timra under 2019.
En 6kad befolkningsutveckling ger en positiv effekt for bolagets ut-
hyrning, samt battre forutsattningar for att genomfora nyproduk-
tion av ldgenheter. For tillfallet tittar man parallellt pa nagra mojliga
projekt, sa val nyproduktion som ombyggnation av befintliga lokaler.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Tillarsstdmmans forfogande star:

Balanserad vinst
Arets vinst
SUMMA

78241033,94
4073 940,80
82314 974,74

Nyproduktion av 37 st ldgenheter star klart 2019.
AB Timrabo kommer under de ndrmaste aren att fortsatta sittjobb Styrelsen foreslar att
88800,00

82226174,74

med att sanka sina férbrukningar fér att na kommunens mal 2020,
20 % lagre forbrukning an 2012.
Timrabo har dven anslutit sig till Allmannyttans klimatinitiativ for

Till aktieagarna utdelas
I ny rakning overfores
att aktivt hejda klimatforandringarna och leva upp till Parisavtalets Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efter-
ambitioner. foéljande

Resultat - balansrakning med till hérande noter.

Styrelsen foreslas att bemyndigas att besluta om tidpunkt da
utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln
i17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse: Styrelsens
uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken
av det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallningiovrigt.

Foréndringar i eget kapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital kapital, reservfond eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid dretsingang 6000000 15000 000 71301760 7029872 99331632
Resultatdisp. enl. beslut av drsstamma - - 7029872 -7029872 -
Utdelning till aktieagare - - -90600 - -90600
Arets vinst - - - 4073940 4073940
Belopp vid arets utg. 6000000 15000 000 78241032 4073940 103 314 972
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RESULTATRAKNING

BELOPP, TKR NOT 2018 2017
Allman information 1 - -
Redovisningsprinciper och varderingsprinciper 2 — —
Hyresavtal - leasegivare 3 — -
Hyresintakter 4 136 817 135809
Ovriga forvaltningsintakter 5 864 509
Nettoomsattning 137 681 136 318
Fastighetskostnader
Drift 6 -82701 -80457
Underhall 7 17444 -17600
Fastighetsskatt -1262 -1262
Driftnetto 36274 36999
Avskrivningar 8 -16 660 -16 249
Summa fastighetskostnader -118 067 -115568
BRUTTORESULTAT 19614 20750
Centrala administrations- och forsaljningskostnader 9 -10128 -8222
Vinst vid forsaljning - 1800
RORELSERESULTAT 10 9486 14328
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M 733 692
Rantekostnader och liknande resultatposter -5453 -4 655
Resultat efter finansiella poster 4766 10365
Avsattning periodiseringsfond - -
RESULTAT FORE SKATT 4766 10365
Arets skatt 12 -692 -3335
ARETS RESULTAT 4074 7030



BALANSRAKNING

TILLGANGAR, TKR NOT 2018 2017

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 428 668 423229
Pagadende nyanldggningar och nybyggnation 13 70 863 18 863
Inventarier 14 2568 2005

Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 90 90

Summa anldggningstillgangar 502189 444187

Omsadttningstillgangar

Hyres- och kundfordringar 2865 1075
Fordran Timra kommun 37004 55803
Ovriga fordringar 243 192
Aktuell skattefordran 1846 1747
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 2752 3664
Kassa och bank 143 26
Summa omsattningstillgangar 44 853 62507
SUMMA TILLGANGAR 547 042 506 694
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TKR NOT 2018 2017
Bundet eget kapital 15

Aktiekapital 6000 6000
Reservfond 15000 15000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 78 241 71302
Aretsresultat 4074 7030
Summa eget kapital 103 315 99332

Avsattningar
Avsattning for uppskjuten skatt 16 10233 9520

Obeskattade reserver 604 604

Langfristiga skulder

-

Fastighetslan 7 398000 348000

Kortfristiga skulder

Kortfristig del fastighetslan 17 - 10000
Leverantorsskulder 17 666 21571
Ovriga kortfristiga skulder 1286 1050
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 15938 16 617
Summa kortfristiga skulder 34 890 49238
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 547 042 506 694
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet

Reavins
- Skatt
Avskrivningar
Erhallenranta
Erlagdranta
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringarirorelsekapital
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av leverantérsskuld
Okning/minskning av évriga korta skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foérandring langfristiga skulder

Amortering lan

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/okning av likvida medel
Likvida medel vid dretsingang

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

2018 2017
9486 14328
79 -1800

21 -92
16723 16 314
733 692
-5453 -4 655
21589 24787
17771 -47 482
-3905 9339
-10443 -98
3423 -38241
-74725 -47809
-79 1800
-74 804 -46 009
50000 70000
- -11000

_9‘] —
49909 59000
17 -463

26 489

143 26



NOTER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

1. ALLMAN INFORMATION

AB Timrébo med organisationsnummer 556109-9572 ar ett aktiebolag
registreratiSverige med sate i Timra. Adressen till huvudkontoret ar
Box 134, 86124 Timra. Foretagets verksamhet omfattar uthyrning av
hyreslagenheter.

Moderforetag som AB Timrabo dr ett heldgt dotterforetag till ar
Timra kommun org.nr. 212000-2395 med sate i Timra.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
ndmndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3"). De ar oférandrade mot féregdende ar.

Intakter

Hyresintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart over
leasingperioden.

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

AB Timrabos intakter bestar i huvudsak av hyresintékt fran leasing
av forvaltningsfastigheter.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisasiresultatrékningeniden period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersdttning tillanstalldai formav loner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Be-
traffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pen-
sionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det harjusterats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla iandra perioder. Aktuell skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det re-
dovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrak-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foriprincip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra skillnaderiden
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas
varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga
foratt utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsva-
rande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital.
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NOTER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pd plats och i skick att
anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningeni
den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas tillgangen upp i
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdk-
nat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika kom-
ponenter skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjande-
period. Avskrivning paborjas nar den materiella anldggningstillgangen
kan tas i bruk Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader:

Stomme... 50-100 ar

Fonster ... 30-40ar
FASAM ettt 15-304r
YEEEIEAK v 30-35ar
EL Va, VENTILATION ..ot 40-50 ar
KULVEIE ArENEIING coovieeeecece e 50 ar
Snickeri

Tekniska installationer.
Ytskikt
INVeNtarier, MASKINE ...t

Nyttjandeperioden fér mark dr obegransad och darfor skrivs mark inte
av. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har fordandrats
vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da
foretaget andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas aven till-
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gangens eventuella restvdrde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen
Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller narinte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst el-
ler forlust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader,
och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisa-
tionsforlust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resulta-
trakningen som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidiga-
re nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar fallet dterfors
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det
redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte verskrida
det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjortsav tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
Enaterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for
en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som
likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal
ellerinformell) som en f6ljd av en intrdffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Enavsattning omprovar varje balansdag och justeras sd att den
aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som kravs for
attreglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osdakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar
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enavsattning berdaknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisa-
devardet nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Darendelav eller hela det belopp som kravs for att regleraen
avsdttning forvantas bliersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sdrredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som
sdkert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen
och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets lik-
vida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfortin- och utbetalningar.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdangen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i
allt vasentligt overforts tillannan part och féretaget inte langre har
kontroll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vdrderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovis-

ningstillfallet tillanskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden

3. HYRESAVTAL - LEASEGIVARE 2018 2017

Bolaget ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende
férvaltningsfastigheter som hyrs ut. Pa balansdagen framtida mini-
mileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara hyresavtal forfaller
enligt foljande:

Forfallotidpunkt

Inom ett ar 49141 53102
Senare dn ettar meninom fem ar 29284 39570
Senare an femar 39350 39075
SUMMA 117775 131747
4. HYRESINTAKTER 2018 2017
Bostader 111830 110 976
SBO bostader -1045 -1028
Lagenhetsel 4589 4444
Avgivna rabatter -379 -426
Lokaler 20012 20114
Garage 1166 1141
P-platser 1885 1866
Summa 138058 137087
HYRESBORTFALL

Outhyrda lagenheter -585 -553
" lokaler -279 -354
" garage -40 39
" p-platser -337 -332
Summa 1241 -1278
NETTOHYROR 136 817 135809

Intékter Timra kommun 33 033 (31952)
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5. OVRIGA INTAKTER 2018 2017
Ersattning fran hyresgdaster 135 154
Ovrigt, utforda tjanster 729 355
SUMMA 864 509
6. DRIFTKOSTNADER 2018 2017
Reparationer 19047 20988
Skotselkostnader 18 458 15921
Fastighetsel 8094 7535
Vatten 6692 6690
Sophantering 3395 3273
Varmekostnader 14967 15 641
Administration 8843 6996
Kabel-TV, bredband 279 382
Fastighetsforsakringar 1589 1462
Avskrivna hyresfordringarmm 671 772
Avgifter mm till Hyresgastforening 742 820
Forsaljning inventarier -76 -23
SUMMA 82701 80457
7. UNDERHALL 2018 2017
Periodiskt underhall 17444 17 600
SUMMA 17444 17 600
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8. PLANENLIGA 2018 2017
AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION
Fastighetskostnader
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Byggnader 16160 15759
Maskiner och inventarier
Inventarier 500 490
Summa avskrivning 16 660 16 249
Centrala administrations-
och forsaljningskostnader
Maskiner och inventarier
Inventarier 63 65
Summa 63 65
SUMMA AVSKRIVNINGAR 16723 16 314
9. UPPLYSNING OM 2018 2017
ERSATTNING TILL REVISORN
KPMG AB
- revisionsuppdrag 60 80
- ovriga tjanster 0 0
SUMMA 60 80

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdattning for den lagstadgade

revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-

foringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode

for revisionsraddgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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10. ANTALET ANSTALLDA 2018 2017

VD:s uppsagningstid ar dmsesidigt 6 manader. Om bolaget sager
upp VD utges utdver uppsagningslon, avgangsvederlag motsvarande
12 manadsloner.

Antalet man 17 13
Antalet kvinnor 10 10
27 23

Loner fordelade mellan
ledning och dvriga anstallda

Styrelse och VD 1017 962
Ovriga anstéllda 9532 8905
SUMMA 10 549 9 867
Sociala kostnader 6014 3565
Varav pensionskostnader VD 233 219
Varav pensionskostnader 6vriga 2000 178
11. FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017
Annuitet anslutningslan 483 483
Ranteintakter 233 209
SUMMA 733 692
12. SKATT PA ARETS RESULTAT 2018 2017
Aktuell skatt 21 -92
Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader forvaltningsfastigheter -713 -3243
SKATT PA ARETS RESULTAT -692 -3335

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 4766 10 365
Skatt enligt gallande skattesats -1049 -2280
Ejavdragsgill kostnad -20 -16
Okning underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -335 -557
Forandringar uppskjuten skatt

pgadndrad skattesats 692 0
Andra skattemassiga justeringar 0 -482
Ovrigt 20 0
Arets redovisade skattekostnad -692 -3335

13. FORVALTNINGSFASTIGHETER

Byggnader

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret

Forsaljning fastighet Vivsta 4.67
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan

Arets avskrivning enligt plan

Forsaljning fastighet Vivsta 3:67
Ugadende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfdrt varde byggnader

Taxeringsvarde byggnad

Mark

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde
Forsaljning fastighet Vivsta 3:67

Inkop Vivsta 3:11

Utgaende bokfort varde mark

Taxeringsvarde mark

Pagaende Nyanlaggningar
Nybyggnad Vivsta 3:11
Utemiljo Tallnas 1:114
Fasad Soréker 15:2 15:3
Energi Séraker
Ombyggnad Tallnads 1:108
Ombyggnad Tallnas 9:1

Summa

Upplysning om verkligt varde forvaltningsfastigheter

Verkligt varde forvaltningsfastigheter

2018 2017
723591 692137
21599 31981

- -527
745190 723591
-314 075 -298 843
-16 160 -15759
- 527
-330235 -314 075
414 955 409516
362001 363857
13713 13233

- 480

13713 13713
48140 48432
59001 13945
-267 -
2639 -
9490 1773

- 3119

- 26

70 863 18 863
1017 322 961520

Enextern vardering ar gjord av Nal Svefa under 2018 for 1/3 av fastighets-

bestandet. 2015 gjordes en vardering av hela fastighetsbestandet av Nal
Svefa. Vardet har 6kat med 18,5 % fran 2015 till 2018.
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14. INVENTARIER 2018 2017 17. FASTIGHETSLAN 2018 2017
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 10914 10279 Réntebindningstid
Nyanskaffningar under dret 1126 756 2018 — 68 000
Utrangering och forsaljning -1112 =121 2019 59000 54000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 10928 10914 2020 60000 60000
2021 65000 65000
Ingdende ackumulerade 2022 43000 20000
avskrivningar enligt plan -8909 -8475 2023 80000 26 000
Arets avskrivning enligt plan -500 -555 2024 26 000 65000
Utrangering och forsaljning 1049 121 2025 65000 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8360 -8909 Summa 398000 358000
UTGAENDE BOKFORT VARDE 2568 2005
Avgar redovisad som
kortfristig del med forfallinom ett ar - -10 000
SUMMA 398000 348 000
15. UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL 2018 2017
Enligt balansrdkning vid aretsingang Antal Kvotvdrde
aktier per aktie 18. UPPLUPNA KOSTNADER 2018 2017
Antal/véarde vid aretsingang 6000000 1000
Antal/vdrde vid arets utgang 6000000 1000 Upplupen skuld socialforsakring, avgift m m 247 248
Upplupna kostnadsrantor 419 434
Forskottsbetalda hyror 10915 11765
16. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2018 2017 semesterskuld o3 o4t
EDI 2618 2318
Skattepliktiga temporara skillnader byggnader 10928 9520 Ovrigt 766 o
SUMMA 15938 16 617

19. KONCERNUPPGIFTER

Borgensavgift Timra kommun 0,3 % 1074 (897)
33033(31952)
Kostnader TIMra Vatten AB ......cccccveveveveveeeeeeeee e 5473 (5802)
Timra kommun borgar for vara lan ........cccceeeeveveevevennns 398 000 (358 000)
2424(791)
1177 (1498)

7(309)

Intakter Timra kommun

Kundfordringar Timra kommun

Leverantorsskuld Timra Vatten AB ..

Leverantorsskuld Timra kommun
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i Timrdbo AB, organisationsnummer 556109-9572

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r AB Timrébo for ar
2018. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 22-35 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Timrabos finansiella stdllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrakning-
en och balansrdakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till AB Timréabo enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehédller &ven annan information dn &rsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-21. Det &r styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
attldsa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgéang beaktar vi d&ven den kunskap vii ovrigt
inhdamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rédttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedomer dr n6dvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att
fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
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att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdakerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péaverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdo6-
me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revision-
en. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgiarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvédrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstidllande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sdidana hdndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra
att ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for AB Timra-
bo for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhallande till AB Timrabo enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de kravsom bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de

atgarder som dr nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pd ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagotannatsitt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgiarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgdngspunktirisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den 22 mars 2019

KPMG AB
Therese Malmgren

Auktoriseradrevisor
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Tillarsstamman i Timrabo AB, organisationsnummer 556109-9572

Jag, av fullmiktige i Timra kommun utsedd lek-
mannarevisorer, har granskat Aktiebolaget Timra-
bos verksamhet. Styrelse och VD ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verk-
samhet och intern kontroll samt préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen,

kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifrdn drsstimman faststédllda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksam-
het i allt vasentligt har skotts pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sétt.
Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Timrd kommun 12 mars 2019

Sten Ekstrom
LEKMANNAREVISOR









